
 

Venstres 100 punkter 
 

Efter 3 år som viceborgmester i Viborg kommune og 16 års erfaring i politik har jeg 
samarbejdet med 3 forskellige borgmestre og kunnet lade mig inspirere af disse. Jeg har med 
denne erfaring valgt at fremlægge nedenstående punkter for at fortælle, hvad jeg konkret vil 
gøre som borgmester udover at videreføre alt det gode arbejde, der i forvejen sker i Viborg 
kommune på institutionerne og i forvaltninger af gode dygtige medarbejdere. 
Punkterne er en kombination af politiske punkter ud fra Venstres valgprogram og punkter, 
der kan knyttes op på jobbet som borgmester. Punkterne er opdelt efter, hvad der vil blive 
gennemført inden 100 dage, inden ½ år og senere. De omhandler områderne: ledelse, 
økonomi, erhvervslivet, kultur og fritid, skoler og pasning, miljø og klima, social, samarbejde 
med borgere og i byrådet samt andet.  Da jeg lægger vægt på et samarbejdende byråd vil alle 
de punkter, der kræver byrådets godkendelse selvfølgelig på demokratisk vis blive forelagt 
partierne og søgt gennemført. 
 
Med mig som borgmester kan I forvente følgende: 
 
 I relation til ledelse. 
 
Det er utrolig vigtigt, at der udvises synlig og tydelig ledelse af kommunen overfor de mange 
medarbejdere. Kommunens ansatte skal vide, hvor de har ”deres” borgmester. Et sundt og godt 
arbejdsmiljø er meget afhængig af den nærmeste ledelse. Med en løbende ændring af opgaver og 
lovgivning skal der være fleksibilitet, så alle kan indgå i at arbejde projektorganiseret ved løsning af 
tværgående opgaver ud fra en helhedstænkning. 
 
De første 100 dage gennemføres følgende: 

- Jeg vil være synlig i organisationen 
- Jeg vil give fast mulighed for at direktører kan møde mig om politiske sager. 
- Jeg vil komme med klare politiske udmeldinger til direktører og forvaltninger 
- Jeg vil give klar opbakning til decentralisering ud i yderste led i forvaltningerne og i 

institutionerne 
- Jeg vil give entydig opbakning til medarbejderne og påtage ansvar ved kritik af de vedtagne 

politiske beslutninger. 
- Jeg vil selv formidle de politiske svære beslutninger til offentligheden og stå ansigt til ansigt 

med medarbejdere, det måtte berøre. 
 
Inden ½ år: 

- Jeg vil besøge institutioner rundt i kommunen. 
- Der iværksættes lederevalueringer og trepartsmidlerne anvendes målrettet til 

efteruddannelse, så beslutninger kan træffes lokalt. 
Senere: 
- Jeg vil fortsætte besøgsrunder til institutioner. 



 

 
 
 
I relation til at få kommunens økonomi på højkant. 
 
I dette år forventes et underskud på næsten 100 mio. kroner. til næste år forventes et underskud på 
100 mio. kroner i Viborg kommune. Dette underskud vil øges i de kommende år, hvis ikke der rettes 
op på økonomien. Det vil betyde, at vi ikke længere selv kan bestemme. Vi bliver sat under 
administration af staten. Det må ikke ske. Derfor står det nye byråd overfor en kæmpe udfordring. 
Budgetaftalen for 2010 indeholder strategien for de kommende års budgetlægning med en række 
ukonkretiserede effektiviseringer og besparelser. Den er vedtaget i enighed mellem V, S, K og R. Jeg 
agter derfor som borgmester at foretage nedenstående for at leve op til aftalen. Også DF, SF og andre 
inviteres med. 
 
De første 100 dage gennemføres følgende: 

- Jeg vil indkalde til økonomiudvalgsmøde i den første uge af januar. 
- Der iværksættes indtil videre budgetopfølgninger for hver måned i alle udvalg. 
- Der iværksættes budgetopfølgninger pr. kvartal for byrådet. 
- Jeg vil igangsætte og få udarbejdet et katalog med effektiviserings- og besparelsesforslag. 
- Jeg vil få alle politikere, medarbejdere og samarbejdspartnere inddraget i udarbejdelsen af 

kataloget ved at indkalde deres forslag. Gode forslag til effektiviseringer belønnes. 
- Jeg vil inddrage alle bestyrelser og MED-arbejderudvalg i hele kommunen ved at indkalde 

deres forslag til omlægninger og besparelser. 
- Alle må komme med forslag på alle forvaltningsområder - også hvor man ikke selv er ansat. 
- Jeg vil invitere arbejdsmarkedets parter såvel de faglige organisationer som erhvervslivet til 

at indgå aktivt i bearbejdning og fremskaffelse af forslagene. 
- De politiske udvalg drøfter og kommer med deres forslag til at genoprette kommunens 

økonomi. 
- Forvaltningerne laver konsekvensberegninger og beskrivelser for alle indkomne forslag. 
- Alle dagsordenspunkter beskrives med økonomisk konsekvens. 
 

Inden ½ år: 
- Politikerne tager stilling til de forskellige forslag i kataloget med henblik på indarbejdelse i 

budget 2011 og overslagsårene. 
- Der iværksættes planlægning af udbud på en række områder. Eksempelvis inden for park og 

vej. 
- Retningslinierne for reklamer revurderes med henblik på at få ekstraindtægter. 
 

Senere: 
- Der laves en langsigtet investerings og udviklingsplan for Viborg kommune. 
- Der iværksættes forsøg på offentlig-private serviceaftaler og partnerskaber. 

 
 



 

 
 

 
I relation til erhvervslivet. 
 
Der er de seneste år skabt mange arbejdspladser i Viborg kommune. Flere end i nabokommunerne. 
Mange af disse er skabt i Karup som følge af forsvarsforlig, i Viborg på regionsadministrationen 
som følge af en regeringsbeslutning og på Viborg Regionshospital som følge af en 
regionsbeslutning. Det har været rigtigt godt for Viborg. Vi kan ikke fremover forvente, at region 
og folketing hjælper os til mange flere arbejdspladser. Derfor skal der fokus på at få det private 
erhvervsliv til at blomstre og gøre Viborg kendt som en erhvervsvenlig kommune. 
 
De første 100 dage gennemføres følgende: 

- Jeg vil som borgmester besøge kommunens 3 største arbejdspladser og flere øvrige mindre 
og mellemstore virksomheder for at søge inspiration til, hvad Viborg kommune kan gøre for 
at sikre bedst mulige rammevilkår for erhvervslivet. 

- Jeg vil besøge eller invitere alle arbejdsgiver- såvel som lønmodtagerorganisationer. 
Ligeledes for at få inspiration. 

- Jeg vil, at alle henvendelser til Viborg  kommune om etablering af virksomhed meddeles 
borgmesteren straks. 

- Jeg vil som borgmester sætte mig i spidsen for at følge op over for relevante 
virksomhedshenvendelser om etablering i Viborg kommune. 

 
 Inden ½ år: 

- Jeg vil skabe synlighed om erhvervslivets resultater og invitere nøglepersoner til Viborg 
kommune. 

- Jeg vil fortsætte besøgsrunde til arbejdspladser. 
- Jeg vil lave et fleksibelt og differentieret system for prissætning af erhvervsgrunde ud fra 

forventet markedsværdi. 
- Jeg vil indføre max sagsbehandlingstid for en almindelig byggetilladelse på 2 uger. 
- Jeg vil indføre max sagsbehandlingstid for miljøtilladelser på 8 måneder 
- Jeg vil videreudvikle dialogbaseret projektbehandling med ansøgere. 
- Jeg vil løbende initiere givtige netværksgrupper indenfor erhvervslivet. 
- Jeg vil nedsætte en tænketank med særlig opgave at sikre de unge og dem med nedsat 

arbejdsevne mod ledighed. 
 

Senere: 
- Jeg vil gennemføre udbud af opgaver som en del af en ansvarlig økonomisk politik, hvor 

alle opgaver søges løst så vi får mest mulig for skatteborgernes indbetalte skatter. 
- Udbudene gennemføres så både store og mindre virksomheder kan byde. 
- Jeg vil gøre Viborg kommune kendt som en erhvervsvenlig kommune. 
- Jeg vil udvikle samarbejdet mellem det offentlige og private partnere. 

 



 

 
 
 
I relation til samarbejde overfor det nye byråd. 
 
Med de økonomiske udfordringer Viborg kommune står overfor, er det bydende nødvendig med et 
samarbejdende byråd. Når vi ser ud over landet, er det typisk i de kommuner, hvor der er respekt 
mellem byrådsmedlemmerne og anerkendelse af hinandens forskellige politiske grundholdninger, 
det går bedst. Her tør man typisk træffe mere langsigtede og til tider også upopulære beslutninger, 
når det er det bedste for kommunen. 
 
I de første 100 dage gennemføres følgende: 

- Jeg vil gå efter en bred konstituering og et samarbejdende byråd uden begrænsninger af de 
enkelte partiers selvstændige politiske udmeldinger. 

- Der vil blive tilbudt ny teknologi og gennemført undervisningsforløb for byrådsmedlemmer 
omkring brug af IT og Notes systemer så byrådsarbejdet kan effektiviseres og digitaliseres. 

- Jeg vil overdrage opgaver til 1. (2.) viceborgmester i egne ferier og når jeg ellers er 
forhindret. 

- Jeg vil invitere til fast møde 1. mandag i hver måned med Viceborgmester.  
- Der sikres mulighed for løbende i valgperioden at nedsætte tidsbegrænsede udvalg til at løse 

konkrete afgrænsede opgaver. 
 
Inden ½ år: 

- Der vil blive gennemført faste gruppeformandsmøder 1-2 gange om året og efter behov  
- Der vil blive gennemført faste udvalgsformandsmøder 2 - flere gange pr. år.  Altid forud for 

budgetlægningen. 
- Der vil blive gennemført runde med alle gruppeformænd enkeltvis forud for budgetlægning 

og ved store generelle beslutninger. 
 

Senere: 
- Der gennemføres tilfredshedsundersøgelse så arbejdsform og mødetilrettelæggelse indrettes 

efter flest mulig af byrådsmedlemmernes ønsker. 
 
I relation til samarbejde med borgerne: 
 
Viborg kommune er en serviceorganisation overfor borgerne. Hovedopgaven for Viborg kommune 
er at yde service overfor kommunens borgere. Efter en periode med harmoniseringer og vedtagelse 
af en række politikker, skal de nu til at virke, så den enkelte borger kan føle tryghed og være glade 
for at leve, bo eller arbejde i Viborg kommune. Alle borgere skal mødes med holdningen. Hvad kan 
jeg gøre for dig? 
 
 
 



 

I de første 100 dage gennemføres følgende: 
- Fast træffetid for mig som borgmester og for udvalgsformænd.  
- Indføre åbent byråd. = Spørgetid for borgerne forud for byrådsmøder. 
- Der vil blive svaret på henvendelser. Kvittering straks, hvis der ikke kan gives endeligt svar 

inden for 1. uge. 
- Ved al sagsfremstilling tages stilling til tidsplan for gennemførelse eller videre forløb i 

sagen. 
 

Inden ½ år: 
- Hurtig og effektiv sagsbehandling med klar besked til borgerne. 
- Jeg vil deltage ved borgermøder indenfor de forskellige udvalgsområder. 
-  Kommunen skal tage fejl alvorligt og lære af dem. 
- Der gennemføres kvalitetsudvikling gennem brugerundersøgelser. 

 
Senere: 

- Der gennemføres orienteringsmøder om budget 
 
 
 
 
 
I relation til Miljø og Klima: 
 
Viborg kommune kan også gøre noget for verdens klima. Det nytter ikke kun at sige, at det skal 
andre tage sig af. Derfor har Venstre formuleret en meget ambitiøs målsætning på klimaområdet. 
Kommunerne har også et ansvar. Det gælder også Viborg kommune. 
 
I de første 100 dage vil jeg gennemføre følgende: 

- Jeg vil gå i dialog med Danmarks Naturfredningsforening og andre miljø- og natur 
organisationer. 

 
Inden ½ år: 

- Jeg vil arbejde for beslutning om et affaldsfyret kraftvarmeværk til sikring af lav varmepris 
til gavn for flest mulig borgere i Viborg kommunen 

 
Senere: 

- Jeg vil at eksisterende private vandforsyninger beskyttes. 
- Jeg vil støtte udvikling og indførelse af miljørigtige energikilder. 
- Jeg vil kæmpe for borgernes mulighed for at anvende de kommunale naturarealer gennem 

udbygning af stier. 
- Jeg vil støtte pilotprojekter, som eksempelvis udnyttelse af Nørreådalens overskudsgræs. 
- Jeg vil bevare Tange sø. 
- Jeg vil sikre bedst mulig affaldsbehandling i forhold til kendt teknologi. 



 

- Jeg vil kæmpe for at Viborg kommunes kollektive varmeforsyning er opvarmet med 100 % 
vedvarende energi i 2020 

 
 
I relation til det sociale område. 
 
Socialområdet handler især om tryghed. Stive systemer og krav til dokumentation kan gøre livet 
surt for kommunens ansatte og ældre samt svage medborgere. Alle former for regelforenkling og 
fjernelse af administrativt bøvl skal fremmes mest mulig. Her er de ansattes erfaringer afgørende for 
et godt resultat. Vi skal turde måles på, hvordan vi behandler de mest udsatte og kunne leve op til 
vores mål om livsglæde for alle. 
 
Inden ½ år: 

- Flere plejeboliger omdannes efter leve-bo-miljø konceptet, hvor de ældre får mere 
selvbestemmelse. 

- Plejecentre opfordres til udvikling af egne særkender – som mad, musik, dyr eller andet. 
- Der planlægges offentlig-private samarbejder om aktiviteter for ældre. 
- Tiltag der øger børnenes tarv støttes. Bl.a. ved opbakning til familierådslagninger. 
- Plejefamilier skal rustes til deres nødvendige opgave med udsatte børn og unge. 
- Plejefamilier, der passer et barn/børn fra Viborg kommune, skal være en del af Viborg 

kommune og modtage relevante informationer ( Nyhedsbreve m.v.) 
- Der laves en projektorganisation mellem Børne- og Ungdomsforvaltningen og Job og 

Velfærdsforvaltningen for at sikre overgangen fra ung til voksen, når man er 
udviklingshæmmet eller handicappet. 

 
 
Senere: 

- Der gennemføres et løft af det psykiatriske område. Bl.a. ved et parallelt system, der 
udelukkende tager sig af psykisk syge borgere. 

- Der etableres sundhedscentre. 
- Der placeres visitatorer fra kommunen på regionshospitalet for at sikre overgangen fra 

hjemsendelse til pleje i hjemmet. 
- Der laves ordninger med sociale viceværter i boligområder med misbrugere. 
- Arbejde for at der evt. i samarbejde med private laves sundhedsbutik, hvor borgere kan 

komme fra gaden og få målt blodsukker, blodtryk, lungekapacitet, få råd om rygestop, kost 
m.v. 

 
 
 
 
 
 



 

I relation til skole og pasning. 
 
Vore børns dagtilbud og skolegang optager alle. Høj faglighed skal være kendetegnende for 
undervisningen i Viborg kommune. Vi skal samtidig lytte til forældrenes ønsker, derfor skal vi 
tilbyde mere fleksibilitet for børnefamilierne. 
 
 
Inden ½ år: 

- Resurse tildelingsmodellen til skoler og daginstitutioner evalueres. 
- Der laves model for at indføre mad i dagtilbud 
- Der gennemføres regelforenkling ud fra nye retningslinier med involvering af brugerne. 
- Det tillades skoler og institutioner at etablere reklamefinansierede legepladser efter 

”passende” regler for opsætning og indhold. 
- Samarbejdet med Friskole Forum Viborg (gruppen af frie skoler i Viborg kommune) sker 

med børne- og ungdomsudvalget. 
- Der laves en projektorganisation mellem Børne- og Ungdomsforvaltningen og Job og 

Velfærdsforvaltningen for at sikre overgangen fra ung til voksen, når man er 
udviklingshæmmet eller handicappet. 

 
 
Senere: 

- Brugen af IT i undervisningen udbygges gennem tilbud om computere til alle elever fra 3 
klasse 

- Trådløse netværk prioriteres og indføres på alle skoler.  
- Der købes flere elektroniske tavler. 
- Der skal ikke lukkes skoler. 
- Tildeling af resurser, fastholdes så skolerne kan tilbyde vejledende timetal. 
- Helhedstænkningen mellem børnehavedel og skoler styrkes. 
- Udvikling af de fysiske rammer gennemføres ud fra den overordnede gennemgang af 

kommunens skoler og daginstitutioner. 
- Der etableres fleksible pasningstilbud i samarbejde med institutioner og forældre. 
- Der skal fortsat være en kommunal dagpleje 

 
I relation til kultur og fritid 
 
Velfærdssamfundet betyder mere fritid og dermed også fokus på kommunens tilbud på fritids- og 
kulturområdet. Her skal ildsjælene påskønnes og tilbudene udvikles. Kultur skal ikke laves for 
borgerne men med borgerne.  
 
 
 
 
 



 

I de første 100 dage gennemføres følgende: 
- Jeg vil søge afklaring i forhold til de statslige myndigheder omkring lov til tilbygning til 

Hald Ege Hallen. 
 
Senere: 

- Guide i samarbejde med Viborg Idrætsråd til hjælp for de frivillige ledere i foreningerne 
med gode eksempler på, hvor man kan søge hjælp. 

- Projekt Viborg som ”løbeby” udvikles og gennemføres i samarbejde med alle de 
organisationer, der i dag arrangerer løbe og bevægelsesaktiviteter i Viborg kommune. 

- Det gøres muligt at oprette private klubtilbud (0-18 år) i lighed med de kommunale tilbud. 
 
I relation til andre ting. 
 
I de første 100 dage gennemføres følgende: 

- Der laves konkret tidsplan for salg og/eller anvendelse af de nuværende 
administrationsbygninger i Viborg by. 

- Borgerguidefunktionen fastholdes. 
- Der udarbejdes tidsplan for brug af de afsatte midler til midtbyplanerne i Bjerringbro og 

Viborg. 
 
 
Inden ½ år: 

- Den statslige medfinansiering af sikringen af de bløde trafikanter i Ørum og Karup afklares 
 
Senere: 

- At udviklingsafdelingen styrkes med en ”fundraiserfunktion” der kan sikre Viborg en større 
del af statens og EU's puljemidler. 

- At der udvikles muligheder for at udnytte det elektroniske medie bedre i borgerinddragelsen. 
- De planlægningsmæssige muligheder omkring Banegraven afklares, herunder muligheden 

for at anlægge en vej i denne. 
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Borgmesterkandidat  
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